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Bestuursverslag

Inleiding

De Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken (“VTZ”), is op voet van artikel 2:18
van het Burgerlijk Wetboek een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid. De vereniging
is statutair gevestigd te 's-Gravenhage, Vrederustlaan 180 en ingeschreven in het
handelsregister onder - nummer 27181005.

De Vereniging heeft de ANBI-status en heeft geen winstoogmerk.
Website: www.transmuralezorg.nl

Maatschappelijke betekenis (visie en missie)
VTZ is een samenwerkingsverband van zorg- en welzijnsaanbieders in de regio Haaglanden.
De doelstelling is het bevorderen van de samenhang in de zorg in de Haagse regio.

Visie

VTZ is een ondersteuningsorganisatie voor zorg- en welzijnsaanbieders in de regio
Haaglanden. We stimuleren efficiénte steun- en zorgnetwerken in de regio: we werken aan
zorg zonder merkbare schotten, zo dicht mogelijk bij de woonomgeving van de patiént,
afgestemd op de behoefte van patiént en mantelzorger, waarbij de patiént zoveel mogelijk de
regie heeft.

Missie

Op objectieve wijze — los van belangen van stakeholders — jagen we samenhang aan,
inspireren we en faciliteren we. In preventie, welzijn en zorg. En zodanig dat toegevoegde
waarde ontstaat voor kwetsbare bewoners/patiénten en hun mantelzorgers in het netwerk
van zorg en welzijn.

VTZ levert een continue bijdrage aan het verbinden van partijen binnen zorg en welzijn, in lijn
met haar statutaire doelstelling om transmurale samenwerking in de regio Haaglanden te
bevorderen. In de afgelopen jaren is deze verbindende rol verder versterkt, waarbij VTZ niet
alleen fungeert als gezamenlijk aanspreekpunt voor zorg- en welzijnsaanbieders, maar ook
actief de samenwerking zoekt met zorgverzekeraars en gemeenten.

Dit heeft bijgedragen aan een verbeterde onderlinge verhouding, een groter wederzijds
begrip tussen de betrokken partijen en concrete samenwerking binnen het regioprogramma
Haaglanden Gezonder!
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Activiteiten 2025

Het jaarplan 2025 is grotendeels gerealiseerd. VTZ bereikt al zijn resultaten in samenwerking
met zijn leden, in de vorm van operationele/zorginhoudelijke, managerial en bestuurlijke
werk/stuurgroepen. Het is belangrijk dat de leden zich herkennen, zelfs eigenaar voelen van
de activiteiten en projecten. We willen ndg beter worden in het zichtbaar maken van
resultaten aan de kring van mensen en organisaties die nét iets verder weg staan.

Voor 2025 zien wij de volgende zaken als grootste resultaten:

1. Versterking netwerken Dementie en Palliatieve Zorg: voor deze programma's
geldt dat de werkwijze met vorming van brede coalities op bestuurlijk, tactisch en
operationeel niveau blijft zorgen voor eigenaarschap. De leden zien een direct belang
van deze netwerken. De adviesraad bestaande uit gemeenten, verzekeraars en
patiénten/cliénten is 2 keer bijeengeweest en heeft een waardevolle bijdrage
geleverd aan het jaarplan 2026.

a. Programma Dementie: het programma had zich in 2025 tot doel gesteld om
de deskundigheid van zorgverleners te vergroten, de samenwerking te
verbeteren en mensen met dementie, naasten en zorgverleners te voorzien
van de juiste informatie. Dat is gedaan vanuit de vier kerntaken ‘Coérdineren’,
‘Informeren’, ‘Signaleren’ en ‘Faciliteren’. Leidend daarin was de
Zorgstandaard Dementie en de Nationale Dementiestrategie. Hierover hebben
wij als Netwerk Dementie Haaglanden regelmatig contact gehad met
Dementie Netwerk Nederland. Successen die wij 0.a. hebben behaald en
waar we trots op zijn, zijn de cursusweken Beter Thuis met Dementie,
huiskamergesprekken over dementie voor mensen van Turkse,
Hindoestaanse en Chinese komaf en het symposium i.s.m. het Kenniscentrum
Onbegrepen Gedrag.

b. Programma Palliatieve Zorg: in 2025 lag de focus van het programma op
het verder doorontwikkelen en duurzaam borgen van bestaande projecten,
activiteiten en werkwijzen. Daarbij werkten we doelgericht aan de vijf ambities:
vroegtijdige zorgplanning, eigen regie en samen beslissen, kwaliteit van
palliatieve zorg, transmurale samenwerking en de doorontwikkeling van het
Netwerk Palliatieve Zorg Haaglanden. De uitvoering vond plaats vanuit de vier
kerntaken ‘codrdineren’, ‘informeren’, ‘signaleren’ en ‘faciliteren’. Daarnaast is
in 2025 gewerkt aan toekomstgericht beleid, onder meer door het opstellen
van een nieuw meerjarenbeleidsplan. Het Kwaliteitskader Palliatieve Zorg
Nederland en het Nationaal Programma Palliatieve Zorg |l vormden hierbij het
inhoudelijke en strategische kompas.
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2. Bouwen binnen en aan Haaglanden Gezonder!: in 2025 is aan verschillende
onderdelen van regionale programma gericht op zorgtransformatie in onze regio een
bijdrage geleverd, waaronder;

a.

Transformatieplan (TFP) “Zorgcodrdinatie Haaglanden” (actielijn Acute Zorg —
Haaglanden Gezonder!). Inzichtelijk gemaakt wat subregionaal,
bovenregionaal (op veiligheidsregio niveau) en op ROAZ-niveau opgepakt
moet worden. Door het verbinden van leden en netwerkpartners heeft dit
geleid tot een goedgekeurd TFP.

Transformatieplan (TFP) “Databeschikbaarheid” (Digitale Breinaald —
Haaglanden Gezonder!). Helder overzicht van activiteiten en governance om
te borgen dat er naast de ICT-initiatieven uit de andere transformatieplannen
een duurzame regionale databeschikbaarheid ontstaat. Dit in nauwe
aansluiting op landelijke initiatieven die nu en in de toekomst klaar voor
regionale toepassing zijn. Tot slot is met de inrichting van de IT-Raad een
grote stap gezet richting een duurzame informatie-uitwisseling in de regio.
Pilot Inwonerparticipatie: in 2025 is het eindrapport van de pilot
inwonersparticipatie aan de regiegroep Haaglanden Gezonder! opgeleverd.
Dit heeft een bruikbaar model opgeleverd voor verschillende doelen van
inwonersparticipatie. En heeft bevestigd dat de welzijnsorganisaties in
principe geschikt zijn om de verschillende vormen van inwonersparticipatie
vorm te geven, als zij hier ook tijd en wat ondersteuning bij krijgen. Het
vervolg van inwonersparticipatie wordt door een ander onderdeel binnen
Haaglanden Gezonder opgepakt (buiten VTZ).

Ondersteunende rol aan Actielijnen: een ondersteunende en codrdinerende
rol vervuld binnen de actielijnen van Haaglanden Gezonder!, waaronder
Ouderenzorg, Acute zorg, Chronische Zorg, Mentale Gezondheid en de
Digitale Breinaald.

Regio-organisatie Haaglanden Gezonder! (HG!): met de uitvoering van het
regioplan HG! is de relatie met verzekeraars en gemeenten sterk
geintensiveerd. In 2025 is door bestuur en directeur VTZ binnen verschillende
werkgroepen gewerkt aan het organisatorisch en bestuurlijk borgen van de
samenwerking tussen verzekeraars, gemeenten en aanbieders. Hieruit is het
besluit voortgekomen om VTZ door te ontwikkelen als de regio-organisatie
voor de huidige en toekomstige zorgtransformatie agenda Haaglanden
Gezonder! De daadwerkelijke uitwerking en besluitvorming hierover zal in
2026 plaatsvinden.’

3. Doorontwikkeling activiteiten VTZ: In 2025 is verder gebouwd aan de positionering
van VTZ als hét regionale platform voor samenwerking binnen en tussen zorg en
welzijn. De thematische Tafels zijn verder versterkt en uitgebreid. De opstart van de
Tafel Welzijn en GGZ is hiervan een concreet voorbeeld, evenals de
doorontwikkeling van onder andere de Grote Tafel Eerstelijn, Welzijn en Cruciale
Zorg GGZ. Deze Tafels bieden een structurele ontmoetings- en afstemmingsplek
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voor leden, gericht op gezamenlijke agendering, kennisdeling en het versterken van
onderlinge samenwerking.

Verder zijn in 2025 belangrijke stappen gezet in de voorbereiding van de
positionering van het Regionaal Eerstelijns Samenwerkingsverband (RESV) binnen
VTZ. De Algemene Ledenvergadering heeft in december 2025 ingestemd met deze
koers. Door de inbedding van het RESV en de positionering van de manager RESV
binnen VTZ wordt de samenhang tussen regionale programma’s, netwerken en
inhoudelijke opgaven verder versterkt. Hiermee ontstaat er meer synergie,
bestuurlijke slagkracht en inhoudelijke verbinding binnen de regio.

4. Vergroten bereik VTZ: in 2025 is ingezet op een sterke groei in (online)
communicatie om de zichtbaarheid van VTZ te vergroten. De inspanningen vanuit
hebben geresulteerd in: meerdere posts op LinkedIn. Daarnaast is de website is
vernieuwd en zijn er 6.241 informatiegidsen palliatieve zorg en dementie uitgegeven,
waarvan 2.615 in drie verschillende buitenlandse talen (Engels, Turks en Arabisch).

Samenstelling bestuur en bijeenkomsten

Het bestuur en de algemene leden vergadering (ALV) zijn actief. De ALV is in totaal 3 keer
bijeengeweest en het bestuur 5 keer.

Het bestuur bestaat per 31 december 2025 uit de volgende vijf personen:

e Dhr. Richard (C.B.) Prins, voorzitter vanaf 1-7-2023

e Dhr. Martijn (M.) Verbeek, vicevoorzitter en penningmeester vanaf 1-11-2025
o Mw. lIse (I.) de Boer - van Stijn, bestuurslid vanaf 1-2-2025

e Dhr. Stijn (A.H.M.) Strous, bestuurslid vanaf 1-7-2023

e Mw. Margo (M.E.J.) van Rheenen-van der Bor, bestuurslid vanaf 1-11-2025

Gedurende het jaar hebben de volgende bestuursleden het bestuur verlaten:

o Mw. Patricia (P.P.C.W.) Huijbregts, bestuurslid tot 1-11-2025
o Mw. Drs. Marlijn (M.) Lenselink, vicevoorzitter en penningmeester tot 1-11-2025




)

FINANCIELE TOELICHTING

Inleiding

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Vanuit de
diverse geldverstrekkers en participanten zijn de subsidies en ledencontributies
gecontinueerd voor boekjaar 2025, waarmee de activiteiten van de vereniging zijn
gefinancierd. Om bovenstaande redenen is de jaarrekening 2025 opgesteld uitgaande van
de continuiteitsveronderstelling.

VTZ is een project georiénteerde organisatie met als belangrijkste inkomsten:

e Contributie bijdrage van de leden, dat zijn zorg- en welzijnsorganisaties uit de regio
Haaglanden;

o Bijdrage van niet-leden die deelnemen aan projecten;

e Subsidies voor projecten van subsidiegevers, waaronder VWS, gemeenten,
zorgverzekeraars en ZonMw.

Daarnaast is VTZ 100% aandeelhouder van Regionale Samenwerkings Organisatie
Haaglanden B.V. (“RSQ”) waardoor het resultaat van RSO in de jaarrekening van VTZ wordt
verwerkt.

Door het stopzetten van alle activiteiten is de RSO al enige jaren slapend. Met de uitwerking
van de digitale strategie en de uitvoering van het transformatieplan “Databeschikbaarheid”
ontstaat er weer gedeelde ambitie op het gebied van informatie-uitwisseling (data-
beschikbaarheid). Dit zal naar verwachting weer specifieke taken beleggen bij de RSO,
hetgeen in 2026 nader zal worden uitgewerkt.

Resultaat

Het exploitatieresultaat normale bedrijfsvoering over 2025 is € 110.526 positief tegen begroot
€12.000 positief. Het resultaat deelneming RSO B.V. is € 3.068 negatief, tegen begroot
€12.000 negatief waardoor het overall resultaat € 107.458 positief is tegen begroot nihil.

De contributies zijn door toename van het aantal leden hoger dan begroot.

In de begroting 2025 was uitgegaan van de start van 1ZA-projecten met een goedgekeurd
TFP. Het opstellen en goedkeuren van de TFP’s van de projecten heeft echter een langere
doorlooptijd gekend. Daarnaast werd in september 2025 bekend dat het landelijke 1za-
budget niet meer toereikend was voor alle aanvragen. Hierdoor zijn de gerealiseerde gelden
voor |ZA-projecten aanmerkelijk lager dan begroot.

Lagere personeelskosten personeel in loondienst € 69.955. Per 1-9-2025 is de directeur VTZ
uit dienst gegaan en vervangen door een directeur VTZ a.i. die per 6-10-2025 is gestart.
Hierdoor zijn de kosten personeel in loondienst lager dan begroot. Dit wordt gecompenseerd
door de kosten van een interim-directeur, verantwoord onder personeel niet in loondienst.
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IZA-projecten

In 2025 zijn nieuwe TFP-projecten opgestart vanuit of met ondersteuning van VTZ. Hierdoor
lopen nieuwe geldstromen over de organisatie. Veel IZA-projecten zijn al in 2024 opgestart
om te werken aan transformatie plannen (TFP), het onderliggende plan en begroting om de
zorgtransformatie te realiseren. Hierbij wordt financiéle dekking gegeven door
zorgverzekeraars na goedkeuring van een ingediend TFP. Binnen het IZA is sprake van een
voorinvestering waarbij het risico bij de deelnemende partijen ligt.

In 2025 zijn verschillende TFP-en goedgekeurd in de regio, waaronder die voor de
zorgcoordinatie ROAZ-regio West (actielijn acute zorg). De goedkeuring is begin 2026
ontvangen en volgt op veel inspanningen en investeringen die in 2026 gedeclareerd kunnen
worden.

Toelichting Projecten
De VTZ is een project georiénteerde organisatie onderstaand treft u aan een uitsplitsing van
het exploitatieresultaat 2025 naar uitgevoerde projecten, alsmede een toelichting per project.

project exploitatie fte
2025 2025

Algemeen-overhead € 26.466 2,48
eigen projecten € 98.019 0,63
ICT zorgketen € - -
Inwonersparticipatie € 3.295 -
Ketenzorg dementie € -2.084 1,56
Netwerk palliatieve zorg € -18.238 2,00
NPPZII € - -
IZA projecten € - 0,14
RSO (doorbelast) € - 0,04

€ 107.458 6,85

Voor de uitvoer van de projecten in 2025 is gebruik gemaakt van 13 ZZP'ers (2024 12
ZZP’ers).

Algemeen-overhead
Het positief resultaat is voornamelijk het gevolg van hogere opbrengst contributie en
rentebate.

Eigen projecten

Lagere personeelslasten door meer inzet personeel op projecten waardoor er minder uren
op dit project zijn geboekt.

Daarnaast is een éénmalige subsidie VZVZ ontvangen van € 19.354.
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Inwonersparticipatie
Project inwoner participatie sluit een positief resultaat ad € 3.295, dit is opgenomen in het
resultaat van de vereniging.

ICT-zorgketen
Het project HINQ is financieel afgehandeld door een extra bijdrage deelnemers en een
bestaande reservering waardoor het resultaat nihil is.

Netwerk dementie

In 2025 zijn op dit project veel activiteiten uitgevoerd. Na een aantal jaren van een overschot
is in 2025 voor het project een klein negatief resultaat geboekt van € 2.084. Ten opzichte de
gehele post inkomsten € 205.316 is de overschrijding een verwaarloosbaar bedrag.

Netwerk Palliatieve Zorg

In 2025 heeft er -vanwege een aanvullend initiatief- extra inzet van personeel (ZZP) plaats
gevonden. Daardoor is er een tekort op het project van € 18.238 ontstaan welk via de
resultaatbestemming ten laste van het bestemmingsfonds “Netwerk Palliatieve Zorg” is
gebracht.

In overeenstemming met de tot 2019 geldende kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS
is een egalisatiereserve gevormd uit de niet benutte subsidiegelden van dit project. Deze
gelden worden benut zodra er zich tekorten voordoen op dit project.

NPPZIII
Uitgaven zijn volledig vergoed door een externe subsidie.

IZA projecten — Haaglanden Gezonder

Digitale Breinaald (digitale strategie)
Heeft positief saldo ad € 14.278 is gereserveerd voor toekomstige uitgaven waardoor het
resultaat nihil is.

Actielijn 2 acute zorg nihil resultaat

De door de VTZ voorgeschoten kosten ad € 236.079 van het project “Regioplan 2 Acute
Zorg” vallen binnen de begroting van het transformatieplan en zijn daarom als vordering
opgenomen onder het onderdeel “overige vorderingen”. Het transformatieplan is als
voorgenomen besluit goedgekeurd door de verzekeraars. De voorgeschoten kosten zijn als
declaratie ingediend en vallen binnen de begroting van het transformatieplan.

Het restant van de over deze projecten geheven leden contributies in 2025 ad € 154.624 is in
afwachting van verdere besluitvorming geboekt onder de post “nog te betalen kosten”
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Actielijn 2 ouderen/wijkgericht en “chronische zorg

De projecten actielijn 2 “ouderen/wijkgericht en “chronische zorg” zijn niet gestart in 2025. De
over deze projecten geheven leden contributies in 2025 respectievelijk ouderenzorg/
wijkgericht ad € 77.866 en Chronische Zorg ad € 75.920 zijn in afwachting van verdere
besluitvorming geboekt onder de post “nog te betalen kosten”.

OVERIG

Resultaatbestemming

Het boekjaar 2025 wordt positief afgesloten met een exploitatieresultaat van circa € 107K.
Daarnaast is er sprake van vrijgevallen reserves die het resultaat 2025 verder verhoogt
(bestemmingsreserve continuiteit € 31K en bestemmingsfonds Netwerk Palliatieve Zorg circa
€ 18K). Gezien de hoogte van dit resultaat is het noodzakelijk dit zorgvuldig te bestemmen.

2026 is een transitiejaar is waarin VTZ zich verder ontwikkelt tot regio-organisatie. Dit brengt
een groter financieel risicoprofiel met zich mee, onder meer door hogere werkgeverslasten,
structurele organisatiekosten en voorfinancierings- en liquiditeitsrisico’s rond 1ZA-projecten.

Voorgesteld wordt daarom om het exploitatieresultaat en vrijgevallen reserves ad € 107.458
toe te voegen aan een nieuw te vormen bestemmingsreserve voor het transitiejaar 2026.
Gericht op herstructurering en (continuiteit van) de digitale strategie. Met deze bestemming
wordt de financiéle continuiteit geborgd en de verdere ontwikkeling van VTZ als regionale
samenwerkingsorganisatie verantwoord ondersteund.

RSO Haaglanden

Na het stopzetten van alle activiteiten is de RSO al enige jaren slapend. Met de uitwerking
van de digitale strategie en de uitvoering van het transformatieplan “Databeschikbaarheid”
ontstaat er weer gedeelde ambitie op het gebied van informatie-uitwisseling (data-
beschikbaarheid). Om slagkracht te hebben voor de opstart RSO/Digitale Strategie is deze
bestemmingsreserve gevormd.

Investeringen
VTZ is gehuisvest in een gehuurd pand, het meubilair en de automatiseringsapparatuur
zijn in eigendom. In 2025 hebben onderstaande investeringen plaatsgevonden.

8 bureaustoelen € 7.027,68
bureaustoel + bureau € 1.438,24
€ 8.465,92
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Financiéle ratio’s per 31-12-2025

Liquiditeit current ratio 2,05

De uitkomst is hoger dan 1, dan wil dat zeggen dat er op korte termijn voldoende 'liquiditeit'
is om aan de korte schulden te voldoen. VTZ zit hier ruim boven.

Solvabiliteit 62%

Solvabiliteit geeft de verhouding weer van het eigen vermogen ten opzichte van het totaal
vermogen. Er is sprake van een 'financieel gezonde' onderneming als de uitkomst ligt tussen
de 25% en de 40%. VTZ zit hier ruim boven.

Continuiteit, begroting en plannen 2026

Eigen vermogen 31-12-2025 31-12-2024
Algemene reserve € 549.221 € 549.221
Bestemmingsfonds Netwerk palliatieve zorg € 15.837 € 34.075
Bestemmingsreserve Continuiteit € 230.000 € 261.000
Bestemmingsreserve Digitale Strategie € 156.696 € -
€ 951.754 € 844.296

De hoogte van het eigen vermogen is ruim voldoende om als buffer te dienen voor
tegenvallers. Het eigen vermogen groeit in 2025 is € 107.458.

VTZ is afhankelijk van inkomsten uit ledencontributie en subsidies. Daarnaast is er de vraag
om betrokken te zijn bij transmurale projecten en programma’s (HG!), hetgeen kansen biedt.
Om die reden is het voor VTZ belangrijk zichtbaar te blijven en in te spelen op nieuwe
ontwikkelingen (bijv. onderbrengen RESV vanaf 2026).

Voor 2026 wordt uitgegaan van een sluitende begroting. Het jaarplan, de begroting van met
de daarbij behorende contributiebijdrage is goedgekeurd in de ledenvergadering van 8
december 2025.

De begroting is een dynamisch document en wordt lopende het boekjaar regelmatig
gelpdatet voor ontwikkelingen. Te denken valt aan het uitrollen van de activiteiten van het
transformatieplan zorgcoérdinatie ROAZ-regio West.
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BEGROTING 2026 TOTAAL OVERZICHT

INKOMSTEN

Basis contributie

Dementie contributie
Dementie bijdrage niet leden
Rente baten

Subsidies

UITGAVEN
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten
Kosten activiteiten
kapitaalslasten

dekking indirecte kosten

Resultaat Vereniging
Resultaat RSO bv

Exploitatie resultaat
fte's

TOTAAL

Atim G
BEGROTING

2026
€

565.049)
207.497
7.503|
2.000]
559.939
1.341.988|

1.094.967]
22.500
108.801
98.953
5.000]
-3.933
1.326.288

15.700
-15.700|

0]

7,53]

Per brief d.d. 13-01-2026 heeft het ministerie van VWS de subsidieaanvraag 2026 voor het
Netwerk Palliatieve Zorg ad € 320.310 toegekend.

Per 31 december 2025 beschikt VTZ over een eigen vermogen van € 951.754. Met deze
buffer is er geen sprake van onzekerheid over de continuiteit van de Vereniging op de korte
termijn en de komende 12 maanden.

Gebeurtenissen na balansdatum.

Volgens mededeling van de directie hebben zich in de periode tussen de balansdatum en
rapporteringsdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die het door de jaarrekening
weergegeven beeld in de groep als geheel in belangrijke mate beinvlioeden.

Den Haag, 12-3-2026

Dhr. Martijn Verbeek, bestuurslid en
Penningmeester

Dhr. Richard Prins, voorzitter

Mevr. Margo van Rheenen, bestuurslid Dhr. Stijn Strous, bestuurslid

Mevr. llse van Stijn, bestuurslid
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025

(na voorstel saldo bestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1
Financiéle vaste activa 2
Vorderingen 3
Debiteuren

Vorderingen deelneming
Overige vorderingen

Liquide middelen 4
Banken

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 5
Bestemmingsfonds Netwerk palliatieve zorg 6
Bestemmingsreserve Continuiteit 7
Bestemmingsreserve Digitale Strategie 8
Voorziening jubileum uitkering 9
Kortlopende schulden

Crediteuren 10
Schulden ter zake van belastingen en sociale premies 11
Overige schulden en overlopende passiva 12

Totaal

13

2025 2024
€ €
15.597 10.903
331.524 334.592
347.121 345.495
87.314 12.962
3.699 5.080
274.983 255.302
365.996 273.344
825.700 941.442
1.538.817 1.560.281
2025 2024
€ €
549.221 549.221
15.837 34.075
230.000 261.000
156.696 0
951.754 844.296
6.753 4.731
28.654 94.951
29.330 37.243
522.326 579.060
580.310 711.254
1.538.817 1.560.281




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

BATEN
Contributie en bijdragen leden

Opbrengst projecten
Overige Baten

LASTEN
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Algemene kosten

Kosten activiteiten
Afschrijvingen

Financiéle baten en lasten
Exploitatie resultaat normale bedrijfsvoering

Resultaat deelneming RSO Haaglanden B.V.

Exploitatieresultaat voor voorstel saldo bestemming

Saldo bestemming

Toevoeging c.g. onttrekking bestemmingsreserve continuiteit
Onttrekking bestemmingsfonds Netwerk Palliatieve Zorg
Toevoeging bestemmingsreserve opstart Digitale Strategie

Resultaat boekjaar na voorstel saldo bestemming
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werkelijk begroting werkelijk
2025 2025 2024
totaal totaal totaal
€ € €
952.514 1.010.752 871.354
593.076 2.439.877 685.665
0 2.400 4.300
1.545.590 3.453.029 1.561.319
1.206.705 3.206.121 1.243.601
18.088 21.000 15.397
99.204 100.000 84.200
117.671 109.640 161.100
3.772 5.000 3.740
1.445.440 3.441.761 1.508.038
10.376 732 15.028
110.526 12.000 68.309
-3.068 -12.000 -2.309
107.458 0 66.000
-31.000 - 8.000
-18.238 - 0
156.696 - 58.000
0 - 0




GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres inschrijfnummer handelsregister

Vereniging Transmurale Zorg den Haag en omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op Vrederustiaan 180, 2543 SW te Den Haag enis
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 27181005.

Algemene toelichting

Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken is een samenwerkingsverband van ziekenhuizen, verpleeg- en thuiszorginstellingen,
apothekers, GGZ-aanbieders, Welzijn, gezondheidscentra, ambulancevervoer en de huisartsenverenigingen uit de regio Haaglanden.

De Stichting Transmurale Zorg Den Haag e.o.is 1 april 2022 omgezet in De Vereniging. De doelstelling van de Vereniging is het

bevorderen van de samenhang in de zorg in de regio Haaglanden.

De Vereniging stimuleert en ondersteunt hiertoe initiatieven, activiteiten en projecten gericht op samenhang en afstemming van de zorg en welzijn.
De patiént staat centraal. Regionale afspraken vormen het einddoel.

Informatieverschaffing over continuiteit

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. Vanuit de diverse geldverstrekkers en participanten zijn de
subsidies en ledencontributies gecontinueerd voor boekjaar 2025, waarmee de activiteiten van de vereniging kunnen worden gefinancierd.
Voor boekjaar 2026 is sprake van een sluitende begroting, dit is ook de verwachting voor boekjaar 2027.

Om bovenstaande redenen is de jaarrekening opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie van Vereniging Transmurale Zorg

Den Haag en omstreken zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 362 lid 1, Boek 2 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Consolidatievrijstelling volgens artikel 407

De Vereniging staat aan het hoofd van een groep. Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken heeft een 100% (2024: 100%)
belang in RSO Haaglanden B.V.

De Vereniging maakt gebruik van de consolidatievrijstelling zoals bedoeld in artikel 407 lid 2a Titel 9 BW 2.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving sectie C1 Kleine Organisaties Zonder
Winststreven, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde.
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaande jaren
De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar, behoudens aanwullingen en verduidelijkingen.
Ten behoeve van verbetering vn het inzicht, zijn waar nodig de vergelijkende cijfers geherubriceerd.

Operationele leases

De vereniging heeft leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de
vereniging ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing.

Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van
baten en lasten over de looptijd van het contract.

Financiéle instrumenten
Onder financiéle instrumenten worden zowel de primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als de financiéle
derivaten verstaan. Voor de grondslagen van de primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de toelichting per balanspost.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere
waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. De nettovermogenswaarde wordt berekend
volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. Indien de waardering van de deelneming voor deze jaarrekening
volgens de netto vermogenswaarde negatief is wordt deze op nihil gewaardeerd.

Debiteuren

De handelsdebiteuren worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
amortiseerde kostprijs, welke gelijk is aan de nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte waarde verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze waardeverminderingen worden bepaald op basis van de individuele beoordeling van de
vorderingen. De geamortiseerde kostprijs wordt bepaald op basis van de effectieve rentevoet.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het
risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.
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Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije beschikking
staan is dit toegelicht.

Eigen vermogen

Algemene reserve

Algemene reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves, statutaire reserves en de bestemmingsreserves. De algemene
reserves zijn vrij uitkeerbaar.

Bestemmingsfonds
Een bestemmingsfonds kan (onder voorwaarden) worden gevormd voor zover het bedrag van de verleende instellingssubsidie niet is besteed
aan de doeleinden waarvoor het is verstrekt. Er is door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid aan gegeven.

Bestemmingsreserve
Hierop is door het bestuur een bestedingsbeperking opgelegd.

Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum
af te wikkelen.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorziening voor jubileumuitkeringen
De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van de in
de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor de bepaling van de staat van baten en lasten

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor vermelde
waarderingsgrondslagen. Baten en lasten, inclusief bijdragen en subsidies, worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben
uitgaande van historische kosten. Baten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden. Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend.

Verstrekte subsidies en giften

Subsidiebaten worden verantwoord in het jaar waarop deze betrekking hebben. De subsidie wordt definitief vastgesteld door de subsidiegever
in het jaar na het jaar waarop de subsidie betrekking heeft, onder meer op basis van deze jaarrekening. De subsidiegever kan besluiten over
te gaan tot (gedeeltelijke) terugvordering van subsidies indien deze naar zijn oordeel niet rechtmatig of volledig zijn uitgegeven, dan wel door

te schuiven naar het volgende jaar.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

De door derden in rekening gebrachte personeels- en huisvestingskosten worden voor een belangrijk deel op basis van jaarlijkse vaste
verdeelsleutels toegerekend aan de activiteiten/projecten.

De salariskosten van eigen personeel zijn eveneens op basis van vaste verdeelsleutels (werkelijk gemaakte uren gedurende het boekjaar)
toegerekend aan de projecten.

Financiéle Baten en Lasten
De financiéle baten en -lasten betreffen de aan derden betaalde (te betalen) en van derden ontvangen (te ontvangen) rente.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

1 Materiéle vaste activa

afschrijvingspercentages
stand 1 januari
aanschafwaarde
cumulatieve afschrijvingen
boekwaarde

mutaties boekjaar
investeringen

afschrijvingen

mutaties in de boekwaarde

Stand 31 december
Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
boekwaarde per 31 december

2 Financiéle vaste activa
Aandelen RSO Haaglanden B.V. (100% deelneming)
Resultaat boekjaar

De waardering per 31-12-2025 is gebaseerd op de nettovermogenswaarde van de deelneming.

3 Vorderingen

Debiteuren
Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Vorderingen deelneming
RSO Haaglanden B.V.

Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten/vooruitontvangen factuur VVAA Ziekteverzekering
VZVZ afrekening subsidies

Rente 2025 respectievelijk 2024

Transformatieplan acute zorg

Nog te factureren snelle toets Q4 CZ

Nog te factureren Breinaald Q4 CZ

Overige vorderingen

De te vorderen VZVZ-afrekening omvat 0.a. een eenmalige subsidie van € 19.354 die de vereniging heeft ontvangen in 2026 als gevolg van de

restverdeling van het regiobudget 2025 van VZVZ. Hier zijn vanuit de vereniging geen tegenprestaties voor vereist.

Declaraties inzake het transformatieplan acute zorg zijn ingediend bij zorgverzekeraar CZ. De vereniging heeft in 2026 de toezegging gekregen

dat de gelden ontvangen zullen worden.

4 Liquide middelen

ABN-AMRO Bestuurrekening
ABN-AMRO Bestuurdersspaarrekening
ABN-AMRO Ondernemerstopdeposito

5 Algemene reserve
Saldo per 1 januari
Bij: onbestemd resultaat 2025 respectievelijk 2024
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Inventaris Totaal
apparatuur 2025
20%
33.235 33.235
22.332 22.332
10.903 10.903
8.466 8.466
3.772 3.772
4.694 4.694
41.701 41.701
26.104 26.104
15.597 15.597
31-12-2025  31-12-2024
€ €
334.592 336.901
-3.068 -2.309
331.524 334.592
87.314 12.962
3.699 5.080
3.362 36.234
27.977 12.000
4315 5.529
236.079 78.657
0 75.820
0 46.523
3.250 539
274.983 255.302
31-12-2025  31-12-2024
€ €
31.132 105.855
174.000 174.000
620.568 661.587
825.700 941.442
549.221 491.221
0 58.000
549.221 549.221




31-12-2025  31-12-2024

€ €
6 Bestemmingsfonds Netwerk palliatieve zorg
Saldo per 1 januari 34.075 34.075
af: exploitatietekort 2025 -18.238 0
15.837 34.075

Conform de tot 2019 geldende kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS is een egalisatiereserve gevormd uit de niet benutte subsidie
gelden van dit project. Deze gelden worden benut zodra er zich tekorten voordoen op dit project.

In het boekjaar 2025 zijn extra activiteiten uitgevoerd. Hierdoor zjn extra kosten gemaakt waardoor een overschrijding t.0.v. de VWS subsidie
is ontstaan die t.L.v. het bestemmingsfonds is gebracht.

7 Bestemmingsreserve Continuiteit

Saldo per 1 januari 261.000 253.000
bij/af: dotatie/onttrekking vanuit bestemming resultaat -31.000 8.000
230.000 261.000

De Vereniging is afhankelijk van subsidie van geldverstrekkers en leden en daardoor kwetsbaar voor de continuiteit.
Om calamiteiten op te kunnen vangen is besloten om binnen het eigen vermogen een bestemmingsreserve te vormen.
Voor de berekening is uitgegaan van 4 maand salarissen + de transitievergoeding van het aanwezige personeel per 31-12-2025

8 Bestemmingsreserve Digitale Strategie

Saldo per 1 januari 0 0

bij: dotatie vanuit bestemming resultaat 156.696 0
156.696 0

Door het stopzetten van alle activiteiten is de RSO al enige jaren slapend. Met de uitwerking van de digitale strategie en de uitvoering van het transformatieplan

“Databeschikbaarheid” ontstaat er weer gedeelde ambitie op het gebied van informatie-uitwisseling (data-beschikbaarheid).

Om slagkracht te hebben voor de de opstart RSO/Digitale Strategie is deze bestemmingsreserve gevormd.

9 Voorziening jubileum uitkering 6.753 4.731

De voorziening jubileum uitkering betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de contante waarde van
de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op een uitkering van 25% van het bruto maandsalaris

bij 12,5-jarig jubileum en 50% van het bruto maandsalaris bij het 25-jarig jubileum, de blijfkans en de leeftijd. De gehanteerde rekenrente

voor het contant maken van de toekomstige kasstromen bij de waardering van de voorziening bedraagt 2,82% (2024: 2,82%).

Kortlopende schulden
31-12-2025  31-12-2024

€ €
10 Crediteuren 28.654 94.951
Betreft reguliere handelscrediteuren met een gemiddelde ouderdom van minder dan 30 dagen.
11 Schulden ter zake van belastingen en sociale premies
Te betalen pensioenen 19.217 24146
Te betalen loonheffing en sociale lasten 10.113 13.097

29.330 37.243

12 Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen salarissen 450 488
Reservering vakantietoeslag/vakantiedagen 30.194 25.536
Reservering eindejaarsuitkering 2.863 3.482
Restitutie contributie 2024 aan leden in mindering te worden gebracht op de basis contributie 2026 113.948 113.948
Restitutie contributie 2024 aan leden in mindering te worden gebracht op de contributie dementie 2025 0 21.779
Restitutie leden bijdrage ICT 25.041 25.041
Restitutie leden acute zorg 154.624 154.624
Vooruit ontvangen subsidie "regionale gegevensindeling in het belang van de patiént" 0 75.061
Vooruit ontvangen subsidie "Pilot HINQ" 0 40.443
VWS subsidie afrekening Netwerk Palliatieve Zorg 0 23.246
Te betalen kosten inhuur 14.278 67.703
Regioplannen 2 Ouderen/wijkgericht en Chronische zorg (projecten zijn niet gestart) 153.786 0
Overige schulden 27.142 27.709

522.326 579.060

De restitutie contributie 2024 van € 113.948 is in 2026 in mindering gebracht op de contributies voor 2026.

De restitutie leden acute zorg van € 154.624 blijft voorlopig gehandhaafd als overige schuld, dit is in afwachting van verdere besluitvorming
het bestuur. Het saldo van € 153.786 ziet toe op ontvangen contributies voor twee projecten die per 31-12-2025 nog niet gestart waren.
Derhalve gerubriceerd onder de overige schulden.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Het pand wordt per 30 oktober 2017 gehuurd tegen een huurprijs per jaar van € 15.795 (prijspeil 2025) inclusief servicekosten.

Per 1-1-2025 is een nieuwe huurovereenkomst aangegaan voor een periode van 5 jaar, met de mogelijkheid om de huur daarna met 5 jaar te verlengen.
Jaarlijks per 1 januari wordt de huurprijs geindexeerd.

Per 1-11-2023 is een all-in service overeenkomst gesloten met de Kantoorspecialist voor het gebruik van een Ricoh kopieermachine.
De looptijd is 60 maanden, ingaande 1-11-2023.

- Minimum maandbedrag service € 17,58 exclusief BTW (Prijspeil 2025)

- Minimum volume/ maand zwart-wit afdrukken is 150 voor de prijs van € 0,0135 exclusief BTW

- Minimum volume/ maand kleur afdrukken is 250 voor de prijs van € 0,0622 exclusief BTW
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TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Baten werkelijk begroting werkelijk
2025 2025 2024
totaal totaal totaal
€ € €

13 Contributie en bijdragen

Contributie basis 491.372 480.919 398.395
Contributie Netwerk Dementie 200.427 195.600 162.621
Bijdrage leden programma's ICT en Goede doorstroming 260.715 334.233 310.338

952.514 1.010.752 871.354

Leden zjn instellingen uit de regio Haaglanden eerste en tweedelijns gezondheidszorg.

De hogere opbrengst Contributie Basis en Contributie Netwerk Dementie heeft te maken van toename van het aantal leden/ deelnemers.

Het begrote bedrag bijdrage ICT en Goede doorstroming was een garantie bedrag.

De werkelijke bijdrage is lager omdat enerzijds de voortgang van de projecten wat uit de tijd lopen en doorgeschoven zijn naar 2026, anderzijds
zijn er afspraken gemaakt vanuit het integraal zorgakkoord waardoor we veel kosten hebben kunnen declareren bij CZ.

14 Opbrengst projecten

Subsidie Ministerie VWS 344.641 373.870 296.529
Subsidie IZA-CZ 195.310 2.031.975 310.801
Subsidie VZVZ 40.913 30.000 30.000
Subsidie CZ Burgerparticipatie 0 0 25.000
Bijdrage niet participanten 3.624 4.032 4.639
Overige Inkomsten 8.588 0 18.696

593.076 2.439.877 685.665

De volgende regelgeving is in ieder geval van toepassing op de subsidie:
-Kaderwet VWS;

-Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS;

-Regeling palliatieve terminale zorg en geestelijk verzorging thuis;
-Algemene wet bestuursrecht, in het bijzonder titel 4.2 Subsidies;
-Beleidsregels handhaving subsidiebepalingen VWS.

De subsidieafrekening is nog nietingediend bij het ministerie van VWS.

De subsidie IZA-CZ projecten voortvioeiende uit het Integraal Zorg Akkoord zijn in 2025 slechts beperkt opgestart.
Begin 2026 is het onderliggende transitieplan goedgekeurd en kunnen de kosten van deelproject 1 "Overkoepelende kosten" worden
gefactureerd.

Lasten werkelijk begroting werkelijk
2025 2025 2024
totaal totaal totaal

€ € €

15 Personeelskosten

Salariskosten 507.242 466.528

Sociale lasten en ziekengeldverzekering 114.726 740.787 101.642

Pensioenpremie 48.864 47.466

Personeel niet in loondienst 546.510 2.424.556 611.560

Overige personeelskosten 24.299 40.778 22.823
1.241.641 3.206.121 1.250.020

Ziekengelduitkering -34.936 0 -6.419

1.206.705 3.206.121 1.243.601

De lagere personeelskosten 2025 t.0.v. de begroting 2025 komt grotendeels door het het beperkt doorgaan van de IZA-CZ projecten.
Hierdoor is niet volledig gebruik gemaakt van de begrote post personeel niet in loondienst.

Personeelsbestand
In 2025 bedroeg het gemiddeld aantal werknemers 6,85 fte, tegenover 6,7 fte in 2024.
Daarnaast werd in 2025 gebruikgemaakt van 13 zzpérs (12 in 2024).

16 Huisvestingskosten

Huur 15.795 17.000 12.546
Schoonmaakkosten 809 2.700 1.540
Overige huisvestingskosten 1.484 1.300 1.311

18.088 21.000 15.397

17 Algemene kosten

Telefoonkosten 3.697 8.000 6.942
Portikosten 610 1.000 943
Verzekeringen 1.713 1.700 1.682
Accountants- en advieskosten 23.134 22.000 19.656
Kosten administratieve dienstverlening 48.132 38.000 36.708
Automatiseringskosten 19.018 21.300 15.254
Overige kosten 2.900 8.000 3.015

99.204 100.000 84.200
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werkelijk begroting werkelijk

2025 2025 2024
totaal totaal totaal
€ € €

18 Kosten Activiteiten
Activiteiten projecten
Den Haag Gezond Gelukkig (LUMC) 15.000 21.000 15.000
ICT Zorg-HINQ 32.348 12.500 85.372
Netwerk dementie 19.059 12.000 21137
Netwerk Palliatieve zorg 48.367 60.500 39.302
Overige kosten 2.897 3.640 289

117.671 109.640 161.100

Gebeurtenissen na balansdatum

Volgens mededeling van het bestuur hebben zich in de periode tussen balansdatum en rapporteringsdatum geen gebeurtenissen of
ontwikkelingen voorgedaan die het door de jaarrekening weergegeven beeld in de Vereniging als geheel in belangrijke mate beinvioeden.
Beloning bestuurders

De bestuurders van de Vereniging hebben in het verslagjaar geen beloning ontvangen, met uitzondering van 1 directeur-bestuurder.

Voorstel resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het resultaat over het boekjaar 2025 als volgt te bestemmen:

Resultaat 2025 € 107.458
ten laste van bestemmingsreserve continuiteit € -31.000
ten laste van bestemmingsfonds Netwerk palliatieve zorg € -18.238
ten gunste Bestemmingsreserve Digitale Strategie € 156.696

Vooruitlopend op het besluit door het bestuur is dit voorstel in de jaarrekening verwerkt.

Gezen de aard (zie artikel 396 lid 7 van Boek 2 BW) is de vereniging niet controleplichtig.

Volgens de statuten is in artikel 15 lid 4 is het volgende bepaald:

Het Bestuur zal, alvorens tot vaststelling van de in lid 3 bedoelde stukken over te gaan, deze doen onderzoeken door een door hem aan te

wijzen registeraccountant als bedoeld in artikel 2:393 van het Burgerlijk Wetboek. Deze brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan het
Bestuur.

Den Haag, 12-3-2026

Dhr. Richard Prins Dhr. Martijn Verbeek
voorzitter bestuurslid en penningmeester
Mevr. Margo van Rheenen Dhr. Stijn Strous

bestuurslid bestuurslid

Mevr. lise van Stijn
bestuurslid
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OVERIGE GEGEVENS
Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst
Op grond van de statuten is bepaald dat het saldo van baten en lasten kan worden toegevoegd aan cq onttrokken van de reserves.

Voor de accountantsverklaring verwijzen wij u naar de volgende pagina.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de leden van Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken
Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken te
Den Haag gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en
omstreken per 31 december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de
RJ-Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Transmurale Zorg Den Haag en omstreken zoals vereist in
de Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafthankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Verklaring over de in het rapport over de jaarrekening opgenomen andere informatie
Het rapport over de jaarrekening omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

o alle informatie bevat die op grond van de R]-Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1
Kleine organisaties-zonder-winststreven is vereist voor het bestuursverslag.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met de R]-Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 Kleine organisaties-zonder-
winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de RJ-Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 Kleine
organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten
of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de vereniging haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de vereniging;

e hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de vereniging haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring;

e hetevalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Noordwijk, 12 maart 2026
Abin audit B.V.

w.g.
drs. E. Vlieland RA
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